
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǘǘŜǊǎ ²ŀƭŜǎ !ƛƳ 

hǳǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  

ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ 

¶ wŜŀƭƛǘȅ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǘǘŜǊǎ ²ŀƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳǳƳ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ΨǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΩ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 
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¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
{ǳǇǇƻǊǘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
Iǳōǎ 

.ŜǧŜǊ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ aIa ²ŀƭŜǎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǘǘŜǊǎ ²ŀƭŜǎ  

!ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
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.ŜǧŜǊ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ aIa ²ŀƭŜǎ 

This activity book has 

been kindly printed by 

!ƛƳ ƻŦ tŀŎƪΥ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦΦΦ 
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Ψ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ƛƎƴƻǊŀƴǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  
ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŀǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜΣ L ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ  

ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦΩ  
 

                                                                -aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 
 

¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ  
 
.ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  
 
LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 
wŜƭŀȄŀǝƻƴ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
 
tǊƛŘŜ  
¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
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F I V E  
Facts about  

 
CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ  

ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ  

ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ aǊǎΦ {ƻƴƻǊŀ {ƳŀǊǘ 5ƻŘŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ 

ƘŀŘΣ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мфΣ мфмлΦ 

CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ уǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƻƴŜΤ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƛǎ άōŀέΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ άōŀ-ōŀέ ς ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Řŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƳƻƴǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ άǇŀǇŀέΦ 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ǎŀǝǊŜΣ ǇŀǊƻŘȅ ŀƴŘ ŘŜǊƛǎƛƻƴ  

ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛƴŘƭŜǎǎ  
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψbŀǝƻƴŀƭ /ƭŜŀƴ ¸ƻǳǊ 5Ŝǎƪ 5ŀȅΩΦ  

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

aŅƴƴŜǊǘŀƎ όaŜƴΩǎ Řŀȅύ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŘǊǳƴƪ 
ǿƛǘƘ ǿŀƎƻƴǎ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘΦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΗ 
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CŀƳƻǳǎ CŀǘƘŜǊǎ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ 

!ŎǊƻǎǎ 

рΦ IŜ ǿŀǎ ŎƘƛƭŘƭŜǎǎ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

фΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ΨCŀǘƘŜǊ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳΩ 

ммΦ Lƴ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ Cŀπ
ǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

мнΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ 

моΦ IƻƴƎ YƻƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘƛǎǘ 
ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ ŦƛƭƳ ŀŎǘƻǊΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ 

мпΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨŦŀǘƘŜǊΩ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 

мрΦ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

мсΦ Lƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘƘŜ ΨIƻƭȅ CŀǘƘŜǊΩΚ 

5ƻǿƴ 

мΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊ 
ƻŦ ŦƛǾŜΣ ΨL ²ŀƭƪ ǘƘŜ [ƛƴŜΩ 

нΦ CŀƳƻǳǎ ŀǊǘƛǎǘΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻƴŜΣ ǇƭŀȅŜŘ 
{ǇŀǊǘŀŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ мфсл ŦƛƭƳ 

оΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨCŀǘƘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΩ 

пΦ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻƭƻƎȅ 

сΦ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǇƘȅǎƛŎǎ 

тΦ CŀǘƘŜǊ ƻŦ WŀƳƛŜ [ŜŜ /ǳǊǘƛǎ 

уΦ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƘƻΩǎ ŦŀƳƻǳǎ 
ǎǇŜŜŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άL ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳέ 

млΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳ 
Ψ¢ƘŜ DƻŘŦŀǘƘŜǊΩ 
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CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 
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¢ 5 I t ! t ! ¢ I · ² { Y 

{ [ I ¦ D D ! w 5 9 b 9 w 

h 9 · ¢ 9 [ 9 ± L { L h b 

· ! D 9 b 9 w h ¦ { Y w ! 

D w ! b 5 C ! ¢ I 9 w · L 

Y L { { w 9 ² ! w 5 [ [ D 

{ǇƻǊǘ          ¢Ŝƴƴƛǎ          ¢ƻƻƭǎ          DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ          {ǳǊǇǊƛǎŜ 

Yƛǎǎ          5ŀŘŘȅ          DƛƊǎ          CǊƛŜƴŘ          ²ƻǊƪŜǊ          IǳƎ 

¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ          [ŀǳƎƘ          DŀǊŘŜƴŜǊ          DŜƴŜǊƻǳǎ          [ƻǾŜ 

bŜŎƪǝŜǎ          wŜǿŀǊŘ          /ǳŘŘƭŜ          tŀǇŀ  
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CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ²ƻǊŘ WǳƳōƭŜ 
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¢ƘƛƴƎǎ 5ŀŘǎ {ŀȅ 

CǊƻƳ ǘƻǇ-ǝǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ǝǇǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ-ǘƻ-ōŜ-ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀȅƛƴƎǎΗ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳΚ 

If you donõt have time 

to do it right, when 

will you have time to 

fix it later?  

How do you eat an elephant?  

One bite at a time  

 
There is nothing more 

expensive than a cheap 

tool  

 
Never point out a problem 

without offering  

a solution  

 
Be good or be careful  

 Think about what you say  

before you say it, then hopefully 

youõll say nothing! 

 If at first you donõt  

succeed, get a bigger 

hammer  

 
Donõt tell your 

mum!  
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aȅ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ōƛƭƭǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǿŀȅ 
!ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ϥŦƻǊŜ L ƪƴŜǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ 
ƎǊŜǿ 
IŜϥŘ ǎŀȅ ϦLϥƳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ŘŀŘϦ 
Ϧ¸ƻǳ ƪƴƻǿ LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳϦ 

!ƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇƻƻƴ 
[ƛǧƭŜ ōƻȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ŘŀŘΚϦ  
ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴϦ 
.ǳǘ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƘŜƴ 

aȅ ǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
IŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ŘŀŘΣ ŎƻƳŜ ƻƴ ƭŜǘϥǎ 
Ǉƭŀȅ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿΣ L ǎŀƛŘΣ ƴƻǘ ǘƻŘŀȅ 
L Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀǘϥǎ ƻƪŀȅ 
!ƴŘ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǎƳƛƭŜ ƴŜǾŜǊ 
ŘƛƳƳŜŘ 
Lǘ ǎŀƛŘΣ LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳΣ ȅŜŀƘ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳ 

!ƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇƻƻƴ 
[ƛǧƭŜ ōƻȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ŘŀŘΚϦ  
ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴϦ 
.ǳǘ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƘŜƴ 

²ŜƭƭΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
{ƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ Ƴŀƴ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ 
{ƻƴΣ LϥƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΚ 
IŜ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ 
²Ƙŀǘ LϥŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜΣ ŘŀŘΣ ƛǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ƪŜȅǎ 
{ŜŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΣ Ŏŀƴ L ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜΚ 

!ƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇƻƻƴ 
[ƛǧƭŜ ōƻȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǎƻƴΚϦ  
ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴϦ 
.ǳǘ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴΣ ŘŀŘ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƘŜƴ 

LϥǾŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴϥǎ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ 
L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
L ǎŀƛŘΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƳƛƴŘ 
IŜ ǎŀƛŘΣ LϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻΣ ŘŀŘΣ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
¸ƻǳ ǎŜŜΣ Ƴȅ ƴŜǿ Ƨƻōϥǎ ŀ ƘŀǎǎƭŜΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅǳ 
.ǳǘ ƛǘϥǎ ǎǳǊŜ ƴƛŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŘŀŘ 
Lǘϥǎ ōŜŜƴ ǎǳǊŜ ƴƛŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦΦΦ 
ΦΦΦŀƴŘ ŀǎ L ƘǳƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ 
IŜϥŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜ 
aȅ ōƻȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜ 

!ƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇƻƻƴ 
[ƛǧƭŜ ōƻȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǎƻƴΚϦ  
ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴϦ 
.ǳǘ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴΣ ŘŀŘ 
²ŜϥǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƘŜƴ 

/ŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ 
¢Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƻƴƎ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ IŀǊǊȅ /ƘŀǇƛƴ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ōŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŀŘ 
ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ƭƛŦŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ōƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǾŜǊǎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ǎŀȅƛƴƎΣ ϦLϥƳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 5ŀŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦΦΦϦ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŀǎǇǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ Ƨƻō ŀƴŘ ƪƛŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘΣ ŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōƻȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ  



aIa ²ŀƭŜǎ ¦ƴƛƻƴ hŶŎŜǎ vǳŀǊŜƭƭŀ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜƴŘ /Cом мW²                         
¢ŜƭΥ лмсрс срм прл  9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƳƘƳǿŀƭŜǎΦƻǊƎ  ²ŜōΥ ǿǿǿΦƳƘƳǿŀƭŜǎΦƻǊƎΦǳƪ  CŀŎŜōƻƻƪΥ κκƳƘƳǿŀƭŜǎ  ¢ǿƛǧŜǊΥ ϪƳƘƳǿŀƭŜǎ 

Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘƳŀǧŜǊǎǿŀƭŜǎ  
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ ммноупн  /ƻƳǇŀƴȅ bǳƳōŜǊΥ спсупмн 

/ƻƭƻǳǊƛƴƎ tŀƎŜǎ 


